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Seminar za privatni sektor
„Izračunavanje ugljikovog otiska poslovnih subjekata!”

Dinko Đurđević

Energetski institut Hrvoje Požar

Zagreb, 29.-30.11.2016.

Primjer izračuna ugljikovog otiska za privatnu tvrtku

Studija slučaja: Handylight Gmbh

„Upravljanje klimom: Provedba javnih politika za izračun i smanjenje 

ugljikovog otiska poslovnih subjekata”

Osnovne informacije o poslovnom subjektu

■ Handylight je specijalizirana tvrtka koja se bavi proizvodnjom i 
distribucijom svjetiljki

■ Godišnji prihod za prošlu godinu iznosio je 16 milijuna EUR

■ Unutar okolišne strategije, Handylight želi:

□ izračunati ugljikov otisak za sve svoje aktivnosti

□ i potpun izračun za svaku pojedinu lokaciju
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Unos podataka u model - Excel
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Organizacija unutar tvrtke:
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Handylight Gmbh

Sjedište: Berlin

Podružnice (prodajni uredi):

Atena

Budimpešta

Pariz

Proizvodna 
postrojenja:

Bologna

Zagreb

Logistika:

München
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■ Proizvodnja:

Svako postrojenje proizvodi jedan od dva proizvoda

□ Bologna: PowerLight, klasična svjetiljka sa baterijama i jakim 
osvjetljenjem.

□ Zagreb: EcoLight, model bez baterije s malom ručkom za samostalnu 
proizvodnju energije.

■ Logistika:

2 glavne aktivnosti:

□ Proizvodnja pakiranja za obje proizvodne linije. Prazne kutije slane su 
na proizvodna postrojenja.

□ Distribucija svih proizvoda dostavljenih sa proizvodnih postrojenja 
različitim klijentima.

■ Prodaja:

□ Svaka podružnica zadužena je za prodajne aktivnosti sa postojećim ili 
novim klijentima.

□ Provjera je li proizvod sigurno stigao na poslane adrese, ali nemaju 
zalihe na lokaciji.
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Priprema – definiranje parametara

6

Kartografija tokova?
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Priprema – definiranje popisa podataka za 

sakupljanje

Što Gdje Izvori/podrška Poteškoće

Energija za zgrade - Računovodstvo 

- Održavanje zgrade

- Računi

- Mjerenje

- Informacije

- …

- Informacije dostupne 

samo u određenoj 

vrijednosti (ne u kWh)

- …
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1. Koji su podaci potrebni?

2. Gdje pronaći potrebne podatke u organizaciji (ili izvan iste)?

3. Koji su mogući izvori iz kojih se uzimaju podaci?

4. Koje su potencijalne poteškoće prilikom pronalaska podataka?

� Dobiveno je moguće raspodijeliti u sljedeću tablicu:
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Unos podataka u model

Površina
m²

Uredi Radionice
Godina 

izgradnje
Ukupno 

zaposlenika

Berlin 275 100% 0% 1995 22

Munich 880 20% 80% 1999 50

Bologna 5500 3% 97% 1975 200

Zagreb 600 10% 90% 2004 50

Pariz 70 100% 0% 2002 5

Atena 80 100% 0% 1995 5

Budimpešta 60 100% 0% 2010 5
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Zgrade i zaposlenici

Kupovina i ulazni materijali
• Ukupna težina materijala nije točno poznata. Jedina poznata informacija je ukupan

broj prodanih svjetiljki i kvantiteta materijala po svjetiljci.

• Ukupan broj prodanih svjetiljci:

- PowerLight : 2 milijuna

- EcoLight: 1 milijuna
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Unos podataka u model - Excel
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Električna energija
kWh

Plin
kWh

Domaće loživo 
ulje

U litrama
Berlin 65 889

Munich 124 362 132 292

Bologna 914 159

Zagreb 55 678 4 500

Pariz 22 234

Atena 15 778

Budimpešta 18 457 35 978
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Energija

Unos podataka u model

Karton PET

22 16

Pakiranje: kvantiteta po proizvodu (u gramima)

Materijali za svjetiljke uvezeni su iz Kine i slani izravno u 

proizvodna postrojenja. 

Materijali za pakiranje proizvedeni su u Njemačkoj.
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Unos podataka u model - Excel
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Papir
Broj rola od papira (A4 21 x 

29,7 cm)
Kvaliteta papira 

(g/m²)
Težina jedne role

Berlin 40 80 2,50 kg

Munich 1132 75 2,34 kg

Bologna 1594 75 2,34 kg

Zagreb 1085 75 2,34 kg

Pariz 100 90 2,80 kg

Atena 130 80 2,50 kg

Budimpešta 90 80 2,50 kg
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Unos podataka u model

Uredska potrošna 
roba (u €)

Računalna oprema (u €)
Telekomunikacije, 

osiguranje, itd. (u €)
Berlin 9878 24537 34765

Munich 5667 1860 85620

Bologna 7010 2005 10029

Zagreb 1000 500 2000

Pariz 5000 200 8000

Atena 4343 453 5765

Budimpešta 3256 250 3654

Potrošna roba i usluge

Unos podataka u model - Excel
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Ulazni tok teretnog prijevoza

■ LED, elektronika, metalni i plastični komadi dolaze iz Hong Konga.

Dolaze putem kontejnerskih brodova, a udaljenosti su sljedeće:

• Hong Kong – Ancona: 14 200 km

• Hong Kong - Zadar: 13 950 km

■ Baterije su proizvedene u Češkoj i dolaze kamionom do Bologne:

• Prague - Bologna: 941 km 

■ Materijali za pakiranje dolaze iz Frankfurta i dolaze kamionom do Municha
(393 km)

■ Prazni paketi šalju se kamionom do proizvodnih postrojenja

• Munich – Zagreb: 548 km

• Munich – Bologna: 542 km
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Unos podataka u model

Unos podataka u model - Excel
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Izlazni tok teretnog prijevoza
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Unos podataka u model

Njemačka Francuska Mađarska Grčka
Grad Količina Grad Količina Grad Količina Grad Količina

Berlin Pariz Budimpešta Atena
Hamburg Lyon Debrecen Thessaloniki
Köln Lilly Miskolc Piraeus
Frankfurt Marseille Szeged Patras
Munich Toulouse Pečuh Iraklion
UKUPNO 1.100.000 UKUPNO 350.000 UKUPNO 300.000 UKUPNO 250.000

Njemačka Francuska Mađarska Grčka
Grad Količina Grad Količina Grad Količina Grad Količina

Berlin Pariz Budimpešta Atena
Hamburg Lyon Debrecen Thessaloniki
Köln Lilly Miskolc Piraeus
Frankfurt Marseille Szeged Patras
Munich Toulouse Pečuh Iraklion
UKUPNO 400.000 UKUPNO 150.000 UKUPNO 250.000 UKUPNO 200.000

Svi proizvodi i njihova pakiranja šalju se iz proizvodnih postrojenja u Munich, te zatim

izravno distributorima putem kamiona.

PowerLights

EcoLights

Unos podataka u model - Excel
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Izvor Odredište Način Broj putovanja (povratno)
Berlin Bologna Zrakoplov 24

Berlin Zagreb Zrakoplov 24

Berlin Pariz Zrakoplov 6

Berlin Atena Zrakoplov 6

Berlin Munich Vlak 104

Berlin Budimpešta Zrakoplov 104

Munich Berlin Vlak 216

Bologna Berlin Zrakoplov 12

Zagreb Berlin Zrakoplov 10

Pariz Berlin Zrakoplov 4

Atena Berlin Zrakoplov 4

Budimpešta Berlin Zrakoplov
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Unos podataka u model

Prijevoz zaposlenika

Poslovna putovanja

Službeni automobili

Broj automobila Litre Km
Berlin 9 16 200 180 000

Munich 3 5 950 85 000

Bologna 2 2 000 25 000

Zagreb 1 1 500 20 000

Pariz 3 8 800 110 000

Atena 3 12 000 120 000

Budimpešta 3 9 800 115 000

Unos podataka u model - Excel
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Ukupno 
zaposlenih

Broj 
odgovora

Prosječna 
udaljenost 

dom-posao-
dom

Broj 
automobila

Broj ljudi 
koji dolaze 
autobusom

Broj ljudi 
koji dolaze 
biciklom ili 

pješice

Broj 
radnih 
dana 

tijekom 
godine

Berlin 22 15 25 12 8 2 220

Munich 50 34 18 45 5 0 220

Bologna 200 125 12 20 160 20 220

Zagreb 150 100 15 50 75 25 230

Pariz 5 4 22 4 1 0 215

Atena 5 5 24 3 2 0 230

Budimpešta 5 5 20 2 3 0 230
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Unos podataka u model

Putovanja dom-posao

Provedena je anketa za svaku lokaciju kako bi se saznale udaljenosti i načini transporta 

koji koriste zaposlenici kako bi došli na posao. Sakupljeni podaci dani su u sljedećoj 

tablici.

Unos podataka u model - Excel
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Papir i karton (t) Plastika (t)
Berlin 0,5

Munich 28

Bologna 2

Zagreb 3

Pariz 1

Atena 2

Budimpešta 0,5
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Unos podataka u model

Papir i karton (t) Plastika (t)
Berlin 3

Munich

Bologna 3 4

Zagreb 5 3

Pariz

Atena

Budimpešta

Otpad

Reciklirano

Spaljeno

• Spaljeni otpad vrednuje se

u obliku el. energije

Unos podataka u model - Excel
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Prijenosna 
računala

Računala
Osobni 
printeri

Kopirni
uređaji

Ostalo
(u €)

Period 
amortizacije

(godine)
Berlin 25 0 12 4 5000 3

Munich 32 5 25 5 25000 3

Bologna 5 5 3 1 1500 3

Zagreb 4 2 2 1 1500 3

Pariz 7 0 2 3000 2

Atena 7 0 2 3000 2

Budimpešta 7 0 2 3000 2
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Unos podataka u model

Kapitalna dobra

Računalna i uredska oprema

Period amortizacije (godine)
Munich 6 električnih viličara (3 tone svaki) 7

Bologna Strojevi: 120 tona ukupno 15

Zagreb Strojevi: 105 tona ukupno 15

Vozila, strojevi, alati

Unos podataka u model - Excel

26



14

CO2 pregled

t CO2e % t CO2e %

Energetski izvori 33 6% 2 5%

Neenergetski izvori 0 0

Ulazni materijali 168 30% 28 16%

Ambalažno pakiranje 0 0

Teretni prijevoz 218 38% 63 29%

Prijevoz ljudi 95 17% 24 25%

Izravni otpad 8 1% 2 19%

Kapitalna dobra 46 8% 15 33%

Korištenje 0 0

Kraj životnog ciklusa 0 0

Ukupno 568 100% 74 13%

Sažetak CO2e

Emisije Nesigurnost
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CO2 pregled
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CO2 pregled – GHG Protokol i ISO
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Energy Institute Hrvoje Požar

Savska cesta 163, Zagreb, Croatia

Tel: 00385 1 6326 145

fax: 00385 1 6040 599

ddurdevic@eihp.hr

Hvala na pozornosti!


